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1. Опис навчальної дисципліни

1 2 3

Галузь знань, спеціальність,

освітня програма

рівень вищої освіти

Нормативні показники для

планування і розподілу

дисципліни на змістові модулі

Характеристика навчальної

дисципліни

очна (денна)

форма

здобуття

освіти

заочна

(дистанційна)

форма здобуття

освіти

Галузь знань

05 «Соціальні та поведінкові

науки»
Кількість кредитів –  4

Обов’язкова

Цикл професійної підготовки

спеціальності

Спеціальність

051 «Економіка» Загальна кількість годин –

120

Семестр:

Освітньо-професійна програма

Інформаційна економіка

2 -й

Змістових модулів – 6

Лекції

14 год.

Практичні

Рівень вищої освіти:

бакалаврський
Кількість поточних

контрольних заходів – 12

28 год.

Самостійна робота

78 год.

Вид підсумкового

семестрового контролю:

залік
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
 

Метою вивчення дисципліни «Управлінська діяльність підприємства» є 

формування сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у 

галузі менеджменту, формування розуміння концептуальних основ системного 

управління організаціями; набуття умінь аналізу середовища функціонування 

організації, прийняття раціональних та логічних управлінських рішень, які 

спираються не на інтуїцію, а на фактичні аналітичні значення роботи 

підприємства. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управлінська діяльність 

підприємства» є: 

- зрозуміти сутність основних понять і категорій управління; 

- розкрити сутність основних та конкретних функції управління; 

- дослідити взаємозв'язок внутрішніх елементів і зовнішнього середовища;  

- вивчити технології розробки та прийняття рішень в управлінні 

підприємством;  

- навчитися налагоджувати ефективні комунікації у процесі управління; 

- навчитися керівництву та лідерству, стилів управління;  

- дослідити шляхи подолання опору організаційним змінам; 

- засвоїти особливості визначення та оцінки ефективності управління. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути таких 

результатів навчання (знання, уміння тощо) та компетентностей: 
 

Заплановані робочою програмою 

результати навчання та компетентності 
Методи і контрольні заходи 

1 2 

Загальні компетентності: 

 

ЗК3. Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК4. Здатність застосовувати знання у 

практичних ситуаціях. 

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані 

рішення. 

ЗК12. Навички міжособистісної 

взаємодії. 

Методи: 

Наочні методи (схеми, моделі, алгоритми). 

Словесні методи (лекція, пояснення, робота з 

підручником). 

Практичні методи (творчі завдання, контрольні, 

складання схем і алгоритмів). 

Логічні методи (індуктивні, дедуктивні, створення 

проблемної ситуації). 

Проблемно-пошукові методи (репродуктивні). 

Метод формування пізнавального інтересу 

(навчальна дискусія, створення цікавих ситуацій). 

Спеціальні (фахові, предметні) 

компетентності: 

СК11. Здатність обґрунтовувати 

економічні рішення на основі 

розуміння закономірностей 

економічних систем і процесів та із 

застосуванням сучасного методичного 

інструментарію. 

СК12. Здатність самостійно виявляти 

проблеми економічного характеру при 

аналізі конкретних ситуацій, 

пропонувати способи їх вирішення. 

Методи: 

Дослідницький (самостійна робота, проекти). 

Наочні методи (схеми, моделі, алгоритми). 

Проблемно-пошукові методи (репродуктивні). 

Практичні методи (творчі завдання, контрольні, 

складання схем і алгоритмів). 

Логічні методи (індуктивні, дедуктивні, створення 

проблемної ситуації). 

Метод формування пізнавального інтересу 

(навчальна дискусія, створення цікавих ситуацій). 
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СК13. Здатність проводити

економічний аналіз функціонування та

розвитку суб’єктів господарювання,

оцінку їх конкурентоспроможності.

1 2

Програмні результати навчання:

ПРН5. Застосовувати аналітичний та

методичний інструментарій для

обґрунтування пропозицій та

прийняття управлінських рішень

різними економічними агентами

(домогосподарствами, підприємствами

та ін.)

ПРН10. Проводити аналіз

функціонування та розвитку суб’єктів

господарювання, визначати

функціональні сфери, розраховувати

відповідні показники які

характеризують результативність їх

діяльності.

ПРН23. Показувати навички

самостійної роботи, демонструвати

критичне, креативне, самокритичне

мислення;

Методи контролю і самоконтролю (усний,

письмовий, програмований, лабораторно-

практичний).

Контрольні заходи:

теоретичне тестування за змістовим модулем,

виконання письмових практичних завдань, залік.

Міждисциплінарні зв’язки. Засвоєння навчального матеріалу курсу

«Управлінська діяльність підприємства» базується на знаннях з дисципліни

«Математичні основи економіки», «Теорія ймовірностей і математична

статистика», «Економіка підприємства». Набуті при вивченні даного курсу

знання необхідні для подальшого вивчення курсів: «Економіка праці і соціально-

трудові відносини», «Основи управління персоналом».

3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Менеджмент як система наукових знань
Менеджмент як специфічна сфера людської діяльності. Система відносин в 

організації як предмет вивчення менеджменту. Менеджмент як система 

наукових знань. Менеджмент як мистецтво управління. 

Змістовий модуль 2. Організація як обєкт управління
Сутність та види організацій. Внутрішнє та зовнішнє середовище 

організації. Взаємодія організації зі стейкхолдерами. Адаптація організації до 
ринкового середовища
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Змістовий модуль 3. Планування в управлінській діяльності
Сутність і зміст планування як функції менеджменту, його види та їхній 

взаємозв’язок. Основні елементи системи планування. Етапи процесу планування. 

Політика, плавила, процедури. Класифікація цілей організації. Процес постановки цілей.

Змістовий модуль 4. Процес організації в управлінській діяльності
Сутність організаційної діяльності. Види та типи організаційних структур. 

Проектування організаційних структур управління. Процес організації організаційних змін

Змістовий модуль 5. Контроль в управлінській діяльності

Сутність, принципи і цілі контролю. Види контролю в діяльності організації. Процес 
реалізації функції контролювання. Індекатори необхідності контролювання діяльності 
організації

Змістовий модуль 6. Мотивація в управлінській діяльності
Поняття та сутність мотивування. Основні теорії мотивування. Розроблення системи 

мотивування в організації. Моделі мотивування діяльності менеджера.

4. Структура навчальної дисципліни

Змістовий

модуль

Усього

годин

Аудиторні (контактні) години Самостійна

робота, год

Система накопичення балів

Усього

годин

Лекційні

Заняття, год

Семінарські/

Практичні

/лабораторні

заняття, год

Теор.

зав-ня,

к-ть

балів

Практ.

зав-ня,

к-ть

балів

Усього

балів

о/д

ф.

з/дист

ф.

о/д

ф.

з/дист

ф.

о/д

ф.

з/дист

ф.

1 15 7 4  8  8  5 5 10

2 15 7 2  4  8  5 5 10

3 15 7 2  4  8  5 5 10

4 15 7 2  4  8  5 5 10

5 15 7 2  4  8  5 5 10

6 15 7 2  4  8  5 5 10
Усього за

змістові

модулі

90 36 14  28  48  30 30 60

Підсумковий

семестровий

контроль

залік

30      30  20 20 40

Загалом 120 100
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5. Теми лекційних занять

№

змістового

модуля

Назва теми Кількість

годин

1 
Менеджмент як система наукових знань. Історія 
розвитку та сучасний стан менеджменту

4

2 Організація як обєкт управління 2

3 Планування в управлінській діяльності 2

4 Процес організації в управлінській 
діяльності

2

5 Контроль в управлінській діяльності 2

6 Мотивація в управлінській діяльності 2

Разом 14

6. Теми практичних занять

№

змістового

модуля

Назва теми Кількість

годин

1 Менеджмент як система наукових знань 8

2 Організація як обєкт управління 4

3 Планування в управлінській діяльності 4

4 Процес організації в управлінській діяльності 4

5 Контроль в управлінській діяльності 4

6 Мотивація в управлінській діяльності 4

Разом 28
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7. Види і зміст поточних контрольних заходів
№

змістов-

ного

модуля

Види

поточних

контроль-

них заходів

Зміст поточного контрольного

заходу
*Критерії оцінювання

Усього

балів

1 2 3 4 5

1

Тест 1

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 1
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно.

Кількість питань – 5.

Правильна відповідь оцінюється у 1

бал.

5

Практична

робота 1

Вимоги до виконання та

оформлення:

Практична робота у вигляді

файлів MS Excel завантажена

на сайт системи Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5

Усього

за ЗМ 1
2 10

2

Тест 2

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 2
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно.

Кількість питань – 5.

Правильна відповідь оцінюється у 1

бал.

5

Практична

робота 2

Вимоги до виконання та

оформлення: Практична робота

у вигляді файлів MS Excel

завантажена на сайт системи

Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5

Усього

за ЗМ 2
2 10

3

Тест 3

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 3
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно. Кількість

питань – 5. Правильна відповідь

оцінюється у 1 бал.

5

Практична

робота 3

Вимоги до виконання та

оформлення: Практична робота у

вигляді файлів MS Excel

завантажена на сайт системи

Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5

Усього

за ЗМ 3
2 10

4

Тест 4

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 4
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно.

Кількість питань – 5.

Правильна відповідь оцінюється у 1

бал.

5

Практична

робота 4

Вимоги до виконання та

оформлення: Практична робота у

вигляді файлів MS Excel

завантажена на сайт системи

Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5
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Усього

за ЗМ 4
2 10

5

Тест 5

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 5
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно.

Кількість питань – 5.

Правильна відповідь оцінюється у 1

бал.

5

Практична

робота 5

Вимоги до виконання та

оформлення: Практична робота у

вигляді файлів MS Excel

завантажена на сайт системи

Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної  роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5

Усього

за ЗМ 5
2 10

6

Тест 6

Питання для підготовки:

Питання ЗМ 6
Тестові питання оцінюються:

правильно/ неправильно.

Кількість питань – 5.

Правильна відповідь оцінюється у 1

бал.

5

Практична

робота 6

Вимоги до виконання та

оформлення: Практична робота у

вигляді файлів MS Excel

завантажена на сайт системи

Moodle ЗНУ.

Кожне завдання практичної роботи за

змістовим модулем оцінюється від 1

до 5 балів з урахуванням відповідей на

запитання при захисті роботи.

Загальна максимальна сума балів

визначається кількістю завдань в

роботі.

5

Усього

за ЗМ 6
2 10

Усього

за

змістові

модулі

12 60

8. Підсумковий семестровий контроль
Форма  Види

підсумкових

контрольних

заходів

Зміст підсумкового контрольного

заходу

Критерії оцінювання Усього

балів

1 2 3 4 5

З
а
л

ік

Тестування

Питання для підготовки: див.

питання до ЗМ 1–6 у таблиці 7.

Тестування передбачає обмежену у

часі (40 хвилин) відповідь на

теоретичні питання.

У разі дистанційної форми навчання

екзамен проходить у тестовій формі

через платформу Moodle.

Тестові питання оцінюються:

правильно/

неправильно.

Кількість питань – 20.

Правильна відповідь

оцінюється у 1 бал.

20

Розв’язання

задачі

Задача у середовищі Ms Excel

Задача складається з 4

практичних завдань, за кожне

з яких студент може отримати

до 5 балів, з урахуванням

відповідей на запитання при

захисті роботи.

20

Усього за

підсумковий

семестровий

контроль

2 40
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9. Рекомендована література 

Основна: 

1. Шматько Н.М., Побережний Р.О., Кармінська-Бєлоброва М.В., 

Угрімова І.В. [та ін.] Управління підприємницькою діяльністю: навч. посібник ; 

ред. : проф. Перерва П.Г., доц. Пантелєєв М.С. ; Нац. техн. ун-т «Харків. 

політехн. ін-т». Електрон. текст. дані. Харків : 2019. 1100 с. 

2. Туленков М.В., Чувардинський О.Г., Шайгородський Ю.Ж. 
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